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Flihren mit Visionen

Der Weg zum ganzheitlichen Management

In jedem Menschen, jedem Fihrungsteam und jedem Unterneh men gibt es eine Glut
unter der Asche. Diese Glut ist der sehnliche Wunsch, eine ertrdumte Zukunft zu
erschaffen, Teil eines gréReren Ganzen und erfolgreich zu sein. Diese Glut ist unsere
Vision, unsere Lebensenergie und unser Glaube daran, diese Vision verwirklichen zu
kénnen. Kurz: die Glut ist unsere visionare Kraft, die letzte und tiefste Ursache unseres
Erfolgs. Diese Kraft ist immer da. Wir haben Visionen, wir haben Energie und wir haben
Glauben. Und zwar genug, um die Wirklichkeit zu kreieren, die wir uns wiinschen, selbst
wenn uns die Lage im Moment vielleicht ausweglos erscheint. Das gilt nicht nur fir uns
als Individuen, sondern auch fur Fihrungsteams und Unternehmen. Doch Uber der Glut
liegt eben die Asche, mal mehr, mal weniger, doch meistens ganz schon dick. Diese
Asche hat zur Folge, daf} unsere Wirtschaft sich lange nicht so dynamisch nach vorne
entwickelt, wie sie es eigentlich kénnte. Zahllose Unternehmen stagnieren oder
schrumpfen, die Wirt schaft als Ganzes bewegt sich trdge nach oben und baut dabei
Arbeitsplatze ab. Viele Topmanagementteams werden geldahmt durch
auseinanderdriftende Ziele und innere Konflikte. Und in den Unternehmen, in denen die
Fuhrungsspitze Kraft hat, ist das Unternehmen in seiner Gesamtheit dennoch oft
energielos. Seine Mitarbeiter arbeiten nicht kraftvoll auf einen gemeinsamen Traum hin.
Dieses Buch handelt davon, wie wir die Asche beseitigen und die visionare Kraft wieder
freilegen kdnnen - bei uns selbst, in unserem Team und in unserer Organisation.
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