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Der entzauberte Staat

Was Deutschland aus der Pandemie lernen muss

WAS IN DER CORONA-KRISE FALSCH LIEF UND WAS SICH ANDERN MUSS

Wie soll ein Staat, der es nicht schafft, Lifter in die Klassenzimmer seiner Schulen
einzubauen, im kommenden Jahrzehnt den komplexen 6kologischen Umbau der
Wirtschaft steuern? Daflir brauchen wir einen vorausschauenden, risikobereiten und
handlungsstarken Staat, der die richtigen Anreize setzt und in neuen Situationen flexibel
reagieren kann. Also genau das, was uns in der Pandemie fehlte. Dieses Buch zeigt die
Defizite im Management der Krise auf und beschreibt, was sich andern muss, wenn wir
die Herausforderungen der Zukunft bewaltigen wollen.

Im Fruhjahr 2020 schien Deutschland die Pandemie vorbildlich zu bewéltigen. Doch ein
Jahr spater war von der Selbstzufriedenheit nicht mehr viel Uibrig. Die Defizite in der
Leistungsfahigkeit des Staates waren nicht mehr zu leugnen. Die Politik stolperte durch
die Krise und verlor sich in Detailregelungen, als es darauf ankam, eine Strategie fiir das
Land zu entwickeln und die alles entscheidende Impfstoffproduktion zu beschleunigen.
Sie scheute das Risiko, obwohl Abwarten und Zégern letztlich das viel riskantere
Vorgehen war. Schaut man genauer hin, so zeigten sich ahnliche Probleme bereits in
vorherigen Krisen, etwa der globalen Finanzkrise und der Eurokrise. Deutschland tut sich
schwer, wenn Entscheidungen gefallt werden missen, fur die es kein Regelbuch gibt. Es
droht die Gefahr, dass Europa im Vergleich zu China und den USA erneut zum
Krisenverlierer wird. Doch das ist nicht das einzige Problem. Denn die Pandemie war
auch ein Probelauf fur die Herausforderungen, die im ndchsten Jahrzehnt beim
Klimawandel auf uns zukommen. Wir brauchen in Zukunft einen leistungsféhigeren Staat,
mehr Pragmatismus und auch das Selbstvertrauen, unkonventionelle Wege zu
beschreiten. Denn in einer sich rasch &ndernden Welt gehen wir nicht auf Nummer
sicher, wenn wir so weitermachen wie bisher, sondern indem wir besser darin werden,
flexibel auf neue Herausforderungen zu reagieren.

e Corona und die Konzeptlosigkeit der deutschen Politik
e \Was andere Lander besser machen
o Wie wir aus den Fehlern lernen kénnen

WAS IN DER CORONA-KRISE FALSCH LIEF UND WAS SICH ANDERN MUSS

Wie soll ein Staat, der es nicht schafft, LUfter in die Klassenzimmer seiner Schulen
einzubauen, im kommenden Jahrzehnt den komplexen 6kologischen Umbau der
Wirtschaft steuern? Daflir brauchen wir einen vorausschauenden, risikobereiten und
handlungsstarken Staat, der die richtigen Anreize setzt und in neuen Situationen flexibel
reagieren kann. Also genau das, was uns in der Pandemie fehlte. Dieses Buch zeigt die
Defizite im Management der Krise auf und beschreibt, was sich andern muss, wenn wir
die Herausforderungen der Zukunft bewaltigen wollen.

Im Frihjahr 2020 schien Deutschland die Pandemie vorbildlich zu bewaltigen. Doch ein
Jahr spater war von der Selbstzufriedenheit nicht mehr viel Gbrig. Die Defizite in der
Leistungsfahigkeit des Staates waren nicht mehr zu leugnen. Die Politik stolperte durch
die Krise und verlor sich in Detailregelungen, als es darauf ankam, eine Strategie fiir das
Land zu entwickeln und die alles entscheidende Impfstoffproduktion zu beschleunigen.
Sie scheute das Risiko, obwohl Abwarten und Z&gern letztlich das viel riskantere
Vorgehen war. Schaut man genauer hin, so zeigten sich ahnliche Probleme bereits in
vorheriaen Krisen. etwa der alobalen Finanzkrise uind der Furokrise. Deutschland tut sich
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