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Durch systematische Arbeitsgestaltung zum Projekterfolg

Dieses Buch informiert Uber die technischen Besonderheiten der SAP-Systeme und gibt
Hinweise darauf, welche Konsequenzen sich ergeben hinsichtlich der Organisation und
Arbeitsgestaltung im Unternehmen. Es erlautert die organisatorischen Auswirkungen von
SAP-Software vor dem Hintergrund der technischen Grundkonzepte. Dabei geht es den
Autoren um eine bewul3te Gestaltung auch der sozialen Dimensionen der

Systemanwendungen, ausgehend von klar formulierten Leitbildern der Arbeitsgestaltung.
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Hinweise darauf, welche Konsequenzen sich ergeben hinsichtlich der Organisation und
Arbeitsgestaltung im Unternehmen. Es erldutert die organisatorischen Auswirkungen von
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Als Hilfe fiir die praktische Umsetzung von Leitbildern stellen die Verfasser unter dem
Titel "Stellschrauben" die technischen Ansatzpunkte der SAP-Systeme dar, die fur
arbeitsorientierte Technikgestaltung genutzt werden kénnen. Beziglich des
Einfihrungsprojekts wird dargestellt, zu welchem Zeitpunkt, anlaflich welcher
Arbeitsschritte im Vorgehensmodell und durch welche Stellen oder Personen
arbeitsorientierte Inhalte sinnvoll eingebracht werden kénnen. Dabei wird auch
ausfiihrlich auf die zu beachtenden Vorschriften und Normen sowie auf die Beteiligung
der Arbeitnehmervertretung eingegangen.USP: SAP-Technologie erfolgreich einfiihren
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