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Uni von innen
Einblicke in eine unbekannte Welt

Die Universität ist die größte Forschungs- und Bildungsorganisation unserer Gesellschaft
und bildet dennoch einen weißen Fleck in der öffentlichen Wahrnehmung. Als
Wissenschaftler und ehemaliger Universitätspräsident macht Hans Michael Piper deshalb
die Innenwelt dieser Institution verständlich: Er erklärt, warum Studierende in ihrer
Studienzeit eine entscheidende gesellschaftliche Prägung erfahren, warum
Professor*innen egoistisch sein müssen oder warum hundert Gremien der Freiheit von
Lehre und Forschung dienen – und was diese Freiheit gefährdet. Seine persönlichen
Erfahrungen machen die Komplexität des deutschen Hochschulsystems sichtbar und
verdeutlichen die Bedeutung der Universität als Bildungseinrichtung.

1. Warum ein Buch zu diesem Thema?Erstaunlicherweise gibt es kein anderes Buch, das
die Innenwelt der Universität verständlich erklärt. Die Universität ist die Quelle der
Wissenschaft und die Ideenschmiede unseres Landes. Wie macht sie das? Wie trennt sie
Fakten von Fake-News, Wahrheit von Täuschung? Und warum erscheint sie den
Außenstehenden manchmal chaotisch, undurchschaubar oder sogar geheimnisvoll? Hier
gibt es die Antworten.2. Welche neuen Perspektiven eröffnet Ihr Buch?Ich zeige die Uni
als ein ›offenes Buch‹, denn sie ist kein verschlossener ›Elfenbeinturm‹. Das ist wichtig,
weil viele Menschen der Wissenschaft nicht mehr trauen. Transparenz ist dagegen die
beste Medizin. Ich zeige auch, warum viele Unimitglieder die innere Vielfalt der Uni nicht
überblicken, weil sie völlig auf die Themen der eigenen Fachdisziplin fokussiert sind.3.
Welche Bedeutung kommt dem Thema in den aktuellen Forschungsdebatten zu?Ich
erkläre, wodurch die Freiheit der Forschung bedroht wird. Ich zeige, warum die Unis in
der Öffentlichkeit keine klare Stimme haben, obwohl sie auf Gehör angewiesen sind. Und
ich erläutere, warum die Exzellenzstrategie keine internationalen Eliteuniversitäten
schaffen kann.4. Mit wem würden Sie Ihr Buch am liebsten diskutieren?Mit einer
gesellschaftlich gemischten Gruppe, z.B. mit Personen aus der Studierendenschaft, der
Wissenschaft, Wirtschaft und Politik.5. Ihr Buch in einem Satz:Das Buch erklärt den Motor
der Wissenschaft: Die Universität.
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