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Mut, Beharrlichkeit und Geduld
Reden und Aufsätze zur Wissenschaft im Wandel II

Wer institutionelle oder gar systemische Veränderungen in der Organisation und
Gestaltung von Wissenschaft herbeiführen möchte, braucht vor allem Mut, Beharrlichkeit
und Geduld. Oftmals dauert es mehr als ein Jahrzehnt, bis sich eine grundlegend neue
Idee – wie im Fall des European Research Council – auch politisch durchsetzen lässt.
Wilhelm Krull zeigt in kurzen Aufsätzen exemplarisch, wie Neues gelingen kann. Dabei
widmet er sich auch der Rolle von Stiftungen, die gemeinsam mit den wissenschaftlichen
Partnerinstitutionen als Impuls- und Geldgeber den Wandel gestalten und so vor allem
den Geisteswissenschaften sowie dem wissenschaftlichen Nachwuchs neue Perspektiven
eröffnen können.

1. Warum ein Buch zu diesem Thema? Den Ausgangspunkt bildet meine Erfahrung, dass
es in Hochschulen und Wissenschaftsorganisationen auch unter schwierigen
Bedingungen und gegen Widerstände möglich ist, strukturelle ? und bisweilen auch
systemische ? Veränderungen durchzusetzen. Es wird gezeigt, wie Partnerschaften mit
Stiftungen und die Bildung von schlagkräftigen Allianzen dazu beitragen, nachhaltige
Effekte zu erzielen. 2. Welche neuen Perspektiven eröffnet Ihr Buch? Die wichtigste
Botschaft: Ob auf institutioneller, nationaler oder europäischer Ebene, Veränderung des
Status quo sind möglich, wenn man mit Mut, Beharrlichkeit und Geduld darangeht, sich
mit Gleichgesinnten zu verbünden, exemplarisches Gelingen zu demonstrieren und
schließlich auch die Skeptiker von neuen Ideen zu überzeugen. 3. Welche Bedeutung
kommt dem Thema in den aktuellen Forschungsdebatten zu? Angesichts der Vielzahl von
Krisen, Kriegen und Konflikten ist es umso dringlicher, sich nicht entmutigen zulassen,
sondern aktiv daran zu arbeiten, positive Veränderungen zu ermöglichen. Gerade für die
Geistes- und Sozialwissenschaften wird es immer wichtiger, in Stiftungen und anderen
zivilgesellschaftlichen Akteuren Verbündete für eine nachhaltige Zukunftsgestaltung zu
gewinnen. 4. Mit wem würden Sie Ihr Buch am liebsten diskutieren? Mit
Hochschulleitungen, Stiftungsvorständen und Forschungspolitiker*innen in Deutschland
und auf europäischer Ebene. Auch wären Geistes- und Sozialwissenschaftler*innen als
Gesprächspartner erwünscht. 5. Ihr Buch in einem Satz: Scheinbar festgefügte
Strukturen lassen sich verändern, wenn mutig, mit langem Atem und in strategischen
Partnerschaften agiert wird.
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