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Stalin und der Apparat
Die Organisation der Diktatur und die Psyche des Diktators

Über das Buch
(...) dann wurde es zunehmend spannend und begann mich zu faszinieren, aber auch zu
gruseln, wie Fritz B. Simons systemischer Blick auf die Entwicklung Stalins im Vorfeld,
während und nach der Oktoberrevolution die Koevolution der individuellen Psyche und
der Strukturen und Dynamiken der Organisation(en) und des ( Staats-)Apparats
aufdeckt. (...)
Endgültig den Schlaf raubte mir, wie gerade die Grausamkeit nicht ein hingenommener
Kollateralschaden der Machtergreifung, sondern ein zentrales und systematisch
eingesetztes Mittel der Machtzentrierung und -Steigerung war - und vermutlich heute
noch ist. Die täglichen Nachrichten über die Ukraine wie auchRussland selbst geben
diesen Schilderungen eine erschreckende Aktualität. (...)
Diese Ebene raubte mir zunehmend den Schlaf und ich konnte gar nicht aufhören mit
Lesen! Die andere Ebene sind die Bezüge, die Fritz B. Simon immer wieder zu aktuellen
Themen und Phänomenen in Organisationen und Gruppen herstellt. Diese regen an und
wecken die Aufmerksamkeit für Machtprozesse in diesen Sozialformen. Wer obsiegt in
der Konkurrenz um Status und Karriere in Organisationen oft und nahezu unbemerkt von
den Konkurrenten? Welche Rolle spielt die gruppale Struktur einer Bewegung und die in
ihr dominierende personorientierte Kommunikationsform beim Machtgewinn Einzelner?
Welche Wirkung hat es, wenn die vorrangige Kommunikationsform in einer Organisation
personorientiert ist? Was passiert, wenn die Sozialdimension die Sachdimension
dominiert? Welche Kommunikationsstruktur begünstigt den Machtgewinn eines
Einzelnen? Befördert ein Pseudo-Konsens-Muster autoritärdiktatorische Entwicklungen?
Welche Rolle spielt die Größe eines Entscheidungsgremiums bei der Entwicklung
autoritärer Strukturen? Wie gefährlich ist die Tolerierung von Gewalt? Schützt Ideologie
den Diktator? Welche Funktion haben die Inszenierung und Idealisierung der Person
des Führers als Held für seine Machtposition und welche Rolle spielt dabei sein
Narzissmus?(…)
Zudem lege ich jedem, der sich mit dem aktuellen Krieg von Putins Russland mit der
Ukraine auseinandersetzen und eine eigene Position gewinnen will, dieses Buch ans
Herz - auch wenn es dieses manches Mal fast zerreißt.
Organisationsentwicklung 4/2023 (Monika Stützle-Hebel) 

„Die Ergebnisse von Simons Studien sind brisant und hochaktuell, aufschlussreich und
lehrreich. In dieser Art wohl einzigartig. Aus der Geschichte lernen, dafür liefert die
Publikation eine hervorragende Grundlage. Schade, dass dies so wenige so wenig tun.
Fazit: Ein sehr empfehlenswertes Buch, das für Politikinteressierte, Politiker und
Geschichtslehrkräfte sowie Geschichtsstudenten obligatorisches Studienmaterial sein
sollte.“
Jochen Vatter 

Wie Diktaturen entstehen
Putin verstehen? – Stalin analysieren!

Das Wiederentstehen autoritärer Gesellschaften lässt die Frage aufkommen, welche
Bedeutung die Persönlichkeit von Politikern wie Putin, Orban oder Trump fu¨r diese
Entwicklung hat. Die allgemeinere Frage dahinter lautet: Passen sich soziale Systeme
eher psychischen Strukturen an, oder ist es umgekehrt? 
Fritz B. Simon studiert ein lehrreiches Beispiel: Stalin und die Sowjetunion. Sein Buch
verbindet drei thematische Stränge: die Lebensgeschichte Stalins in ihrem historischen
Kontext; die Dynamik der zum jeweiligen Zeitpunkt für ihn relevanten sozialen Systeme;
und die psychische Entwicklung Stalins zur beschriebenen Zeit. 
Fu¨r die Analyse der sozialen Systeme, deren Mitglied Stalin war – von der Familie bis
zum Staat –, zieht Simon Konzepte der Familienforschung und der soziologischen
Systemtheorie heran. Die Analyse von Stalins psychischer Entwicklung ruht auf
psychoanalytischen Konzepten. Dieser methodische Doppelzugang deckt eine
Koevolution auf, die zu einer schrecklichen Diktatur mit einem der grausamsten
Diktatoren der Weltgeschichte fu¨hrte. Stalin und die UdSSR erweisen sich dabei als
Lehrstu¨ck, das einen sehr erhellenden Blick auf die Gegenwart eröffnet. 
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