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Die Landkarte fur Unternehmensentwicklung

In vielen Veranderungsprozessen entsteht Reibung und damit das Gefiihl, dass trotz aller
Anstrengungen »etwas« den Prozess blockiert.

Es wird viel Gber Kultur, Haltung und Fiihrung gesprochen — und dabei eine Macht
Ubersehen, die leiser und wirkungsstarker ist als jede Vision: die formalen
Rahmenbedingungen. In einer hierarchisch gepragten Finanz- und Fiihrungsarchitektur
prégen sie die Unternehmenskultur meist unbewusst. Damit begrenzen sie Moglichkeiten
und verhindern den Wandel, noch bevor er beginnen kann. Spezell in komplexen
Unternehmensumgebungen stolRen klassische hierarchische Modelle schnell an ihre
Grenzen.

Dieses Buch zeigt auf, wie sich dieser blinde Fleck erfolgreich Gberwinden lasst. Ein klar
strukturiertes Modell und eine darauf aufgebaute Unternehmenslandkarte er6ffnen eine
ganzheitliche Sicht auf das Unternehmen und seine Umgebung. Die
Unternehmenslandkarte macht Zusammenhange transparent, schafft Orientierung und
legt die Grundlage fiir eine nachhaltige, menschenorientierte Weiterentwicklung.

Statt radikale Briiche zu fordern, setzt das Buch auf evolutiondre Verédnderung —
ausgehend von dem, was bereits vorhanden ist. Es zeigt, wie Unternehmen Silos
auflésen, kollektive Kompetenz aktivieren und eine kooperative, kundenfokussierte Kultur
aufbauen kénnen.

Ein inspirierender Leitfaden fiir Flihrungskrafte, die ihr Unternehmen resilient,
zukunftsfahig und flexibel gestalten wollen.

In vielen Veranderungsprozessen entsteht Reibung und damit das Gefiihl, dass trotz aller
Anstrengungen 'etwas' den Prozess blockiert.Es wird viel Giber Kultur, Haltung und
Fuhrung gesprochen - und dabei eine Macht Gibersehen, die leiser und wirkungsstéarker
ist als jede Vision: die formalen Rahmenbedingungen. In einer hierarchisch gepragten
Finanz- und FUhrungsarchitektur pragen sie die Unternehmenskultur meist unbewusst.
Damit begrenzen sie Méglichkeiten und verhindern den Wandel, noch bevor er beginnen
kann. Speziell in komplexen Unternehmensumgebungen stoRen klassische hierarchische
Modelle schnell an ihre Grenzen.Dieses Buch zeigt auf, wie sich dieser blinde Fleck
erfolgreich Uberwinden Iasst. Ein klar strukturiertes Modell und eine darauf aufgebaute
Unternehmenslandkarte eréffnen eine ganzheitliche Sicht auf das Unternehmen und
seine Umgebung. Die Unternehmenslandkarte macht Zusammenhénge transparent,
schafft Orientierung und legt die Grundlage fir eine nachhaltige, menschenorientierte
Weiterentwicklung.Statt radikale Briiche zu fordern, setzt das Buch auf evolutionare
Verédnderung - ausgehend von dem, was bereits vorhanden ist. Es zeigt, wie
Unternehmen Silos auflésen, kollektive Kompetenz aktivieren und eine kooperative,
kundenfokussierte Kultur aufbauen kénnen.Ein inspirierender Leitfaden fir
Fuhrungskrafte, die ihr Unternehmen resilient, zukunftsfahig und flexibel gestalten wollen.
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