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Finance in der Corona-Krise: Auswirkungen einschatzen und
Handlungsspielraum schaffen

Die Corona-Pandemie bestimmt weiterhin den wirtschaftlichen Alltag. Das
Bruttoinlandsprodukt ist im zweiten Quartal 2020 um mehr als zehn Prozent eingebrochen
und damit befindet sich die Wirtschaft nun auch offiziell in einer tiefen Rezession. Hinzu
kommt die Sorge vor einer zweiten Corona-Welle, die viele Unternehmen umtreibt und
einer baldigen Gesundung der Wirtschaft zusatzlich entgegensteht.

Damit bleibt auch der Druck auf die Finanzfunktion zunachst einmal erhalten, da sie
weiterhin im unternehmensinternen Epizentrum der Corona-Krise agieren muss. Auch
wenn es einige Silberstreifen am Horizont gibt, bleibt die Unsicherheit bzgl. der kiinftigen
Entwicklungen immens. Also ist es mehr denn je wichtig, die Auswirkungen der Pandemie
kalkulieren zu kénnen, um sich mit gezielten Manahmen Handlungsspielraum fiir die
Zukunft zu schaffen. Und damit waren wir auch bei dem Schwerpunkt dieser Ausgabe.

Vor allem in Krisenzeiten bieten solide Instrumente zur Unternehmenssteuerung einen
echten Wettbewerbsvorteil. Ein erfolgsentscheidender Faktor ist dabei eine sinnvolle
Unternehmensplanung. Bjérn Pauli und Sidig Shahabuddin zeigen in ihrem Beitrag, wie
eine solche Planung in Zeiten von Corona ablaufen kann und wie wichtig sie ist, um
jederzeit entscheidungsfahig zu bleiben. Auch ein addquates Risikomanagement tragt
entscheidend zum dauerhaften Uberleben von Unternehmen bei. Prof. Dr. Werner
Gleil3ner erlautert in seinem Beitrag, wie ein angemessenes Risikomanagementsystem
6konomischen Mehrwert liefern kann, damit unerwartete Ereignisse — wie eine Pandemie
— in Zukunft nicht dermalRen existenzbedrohliche Auswirkungen entfalten kénnen.

Eine Krise ist auch immer ein Katalysator fur Veranderungen. Hierzu geben Dr. Giinther
Lubos sowie Michael Wabnitz und Dr. Hendrik Engelhardt in ihren Beitragen Hinweise,
wie Unternehmen ihre Strukturen anpassen kénnen, um am Ende gestarkt aus der Krise
hervorzugehen. Eine erawmungene Verénderung war der Ubergang aller Mitarbeiter ins
Homeoffice quasi von heute auf morgen. Insbesondere agile Teams standen vor einer
ungeahnten Bewahrungsprobe. Hannes Brandli und Dr. Philipp Baecker beschreiben fiinf
Erfolgsfaktoren, die eine reibungslose Zusammenarbeit auch im Remote-Betrieb
gewahrleisten.

Neben dem Management kommt auch der Kommunikation in Krisenzeiten eine besondere
Bedeutung zu. Krisenforscher Frank Roselieb spricht im Interview lber seine
Einschatzungen zur Corona-Krise und gibt konkrete Hinweise, wie ein gutes
Krisenmanagement und eine angemessene Krisenkommunikation aussehen kdnnen.
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